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MAPA DE RISCOsS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( X ) Baixo ( ) Media ( )Aka
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X)ARa
DANO

Auséncia da formalizac&o da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratacao

gue nao atenda aos objetivos institucionais

ACAOD PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaboracao de documento de formulagio de Setor requisitante da Secretaria de Tecnologia e
demanda para dar inicio ao processo Inovagao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

A equipe de planejamento da contratacio faz a
verificag@o do contelido e devolve ao setor Equipe de Planejamento da Secretaria de
requisitante caso seja necessaric para corregdes Tecnologia e Inovaczo

ou complementacdes, se necessario

RISCO 02

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ

Probabilidade: (X) Baixo { ) Media { )Alta
Impacto: ( )Baixo ( ) Média (X) Alta
DANC

Erro na especificago do objefo com chances de comprometer a finalidade da contratagso

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Consultar contratacSes anteriores similares da

propria municipalidade ou em caso de nao haver Equipe de Planejamento da Secretaria de
algo similar, avaliar a conduta de outros 6rgaos Tecnologia e Inovacao

publicos na contratagio de objeto similar
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AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Revogagéo efou anulagdo, quando o caso, para Departamento de Compras e Licitagbes da

reformulacio do Termo de Referéncia para Secretaria de Suprimentos, a pedido da Equipe
republicagio do edital de Planejamento de Tecnologia e Inovacio
RISCO 03

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( ) Baixo (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo { ) Média (X)Alta
DANO

Falha do pregoeiro na condugio do processo licitatério

ACAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL

Leitura prévia do edital, conferéncia prévia do
processo antes da publicacdo do edital,

normatizacio dos procedimentos referentes & Pregoeiro e Secretaria de Suprimentos e Equipe
operacionalizac@o do pregéo, suporte de Planejamento da Secretaria de Tecnologia e
administrativo quando da sessZo piblica, Inovacio
auxiliando e esclarecendo as duvidas do
pregoeiro
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Suspensao da sess&o plblica para saneamento
das falhas e retorno com invalidacio de atos Pregoeiro

insanaveis

RISCO 04

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( ) Baixo { X ) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo {X) Média () Alta
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DANO

Consequéncia da participagao de empresas “aventureiras” no processo de licitacao

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboragéo do edital contendo as sancgdes para
os comportamentos tipificados na Lei n®
14.133/2021

Secretaria de Suprimentos e procuradoria
Municipal

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Abertura de processo administrativo para

investigacdo e apuragio de responsabilidades e Pregoeiro e Departamento de contratos
aplicagéo de penalidades

RISCO 05

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Média ( )Ala
Impacto: ( )Baixo ( ) Média (X )Al=a
DANO

Elementos basicos do contrato ndo estarem claros de maneira uniforme para as partes, levando a
diferencas de entendimento e expectativa entre os mesmos, podendo atrasar ou comprometer a
execugdo contatual

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Previs&o no contrato do modelo de execucéo do
objeto, com todas as informacdes relevantes Departamento de Compras e Licitagbes —

necessarias, com disposicao clara das obrigagies Secretaria de Suprimentos
da contratada e contratante

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reunido, com a presenca das partes interessadas
para esclarecer os pontos divergentes, bem como Equipe de Planejamento da Secretaria de
os pontos necessarios para a boa execugio Tecnologia e Inovagao

contratual
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RISCO 08

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixo { X ) Média ( )Alta

Impacto: { ) Baixo { ) Média (X)Alta

DANO

Auséncia de procedimentos formais de comunicagio entre as partes (contratada e contratante), levando
a falhas na comunicac@o e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando retardo e
falhas na execucéo do contrato

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Incluir no Termo de Referéncia a definigio do
protocolo de comunicaco entre contratante e
contratada ao longo da execuco contratual

Equipe de Planejamento da Secretaria de
Tecnologia e Inovacao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
RealizacZo de Termo Aditivo no contrato, para Secretaria de Administragio e Departamento de
prever os mecanismos de comunicacio Contratos
RISCO 07

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo ( X)) Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Média (X) Alta

DANO

Descontinuidade na prestagao dos servigos

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Priorizar o processo licitatério visando contratar
fornecedor do ramo de atividade pertinente ao Equipe de Planejamento da contratac@o e
objeto do contrato, com vasta experiéncia na Departamentos de Compras e Licitagbes
execucao de sua atividade

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Observancia, conferéncia, fiscalizacio e
diligencia, quando ¢ caso, a fim de verificar a
capacidade de atendimento as necessidades da Equipe de fiscalizagdo da Secretaria de
B L . Tecnologia e Inovagéo
contratacdo, bem como a aplicagao de sangbes

pelo ndo cumprimento contratual

RISCO 08

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: {X) Baixo () Média { )Alta

Impacto: { )Baixo ( ) Media (X)Alta

DANO

Servicos sendo prestados de forma que n&o abrangem todas as necessidades das unidades

AGAQ PREVENTIVA RESPONSAVEL

Reviséoe de cada clausula das obrigacdes da
contratada e das condigdes de execucao dos
servicos

Equipe de Planejamento da Secretaria de
Tecnologia e Inovacéo

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Fiscalizacdo da execugao contratual e eventual Equipe de fiscalizacio da Secretaria de

aplicagéo de penalidades Tecnologia e Inovagao

e Qliveira

Marcg,S’GA': nelli de Toledo
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